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MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas
Coordenacdo-Geral de Avaliagdo de Fundos e Incentivos Fiscais

PARECER N2 2/2023-CGAVI/DPLAN

ASSUNTO: PARECER CONJUNTO SUDAM-MIDR SOBRE O RELATORIO CIRCUNSTANCIADO COM AS
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E RESULTADOS OBTIDOS PELO FUNDO CONSTITUCIONAL DE
FINANCIAMENTO DO NORTE (FNO) EM 2022

INTERESSADO(A): CONSELHO DELIBERATIVO DA SUDAM (CONDEL/SUDAM)
ALCADA ADMINISTRATIVA: FEDERAL

PARECER TECNICO
1. APRESENTACAO

1. O presente parecer se baseou nos dados contidos no Relatério das Atividades
Desenvolvidas e nos Resultados Obtidos do Fundo Constitucional do Norte (FNO) elaborado pelo Banco
da Amazonia. Esse relatério se refere ao exercicio de 2022. O parecer apresentado leva em consideracao
varios aspectos, incluindo a conformidade dos resultados alcancados com o Plano de Aplicacdo de
Recursos para o exercicio de 2022.

2. O Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) é um dos principais
instrumentos de a¢do da SUDAM, conforme previsto na Lei Complementar n2 124/2007, em seu artigo 59,
inciso Il. Além do FNO, a SUDAM dispde de outros importantes instrumentos de acdo, como o Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia (FDA), os programas de incentivos e beneficios fiscais e financeiros e o
Plano Regional de Desenvolvimento da Amazdnia (PRDA). Juntos, esses instrumentos visam promover o
desenvolvimento econémico e social da regido amazonica, reduzir as desigualdades regionais e fomentar
a sustentabilidade socioambiental.

3. O Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) foi instituido pela Lei n2 7.827,
de 27/09/1989, com o objetivo primordial de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da
Regido Norte, por meio da execucdo de programas de financiamento aos setores produtivos, em
consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) e o respectivo Plano Regional
de Desenvolvimento.

4, O FNO é um importante instrumento de operacionalizacdo da PNDR na Regido Norte, tanto
pelo volume de recursos que lhe sao destinados anualmente quanto pela seguranga da disponibilizacao
tempestiva desses recursos, tendo em vista sua condicdo de transferéncia de carater constitucional.

5. Cabe ao FNO financiar a implementacdo de projetos e a¢des enquadrados nas diretrizes e
prioridades do seu Plano de Aplicacdo anual, aprovado pelo Conselho Deliberativo da SUDAM
(CONDEL/SUDAM), com base na PNDR e no Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia (PRDA).
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6. Conforme estabelecido no § 42 do art. 20 da Lei n? 7.827, combinado com a alinea g), XII,
do art. 42 do Decreto n? 8.275, cabe a SUDAM apreciar a aplicacdo dos recursos do fundo, a fim de
garantir sua correta operagdo, em conformidade com a PNDR e o PRDA.

7. Nesse contexto, o presente parecer visa a examinar os financiamentos concedidos pelo
FNO por setor econémico, porte de beneficidrio, areas prioritdrias e por Estado, bem como as
movimentacdes financeiras e a situacao dos recursos, observando-se as aplica¢des realizadas, a situacao
patrimonial e os aspectos de natureza operacional e financeira.

2. ANALISE

2.1. Execucao Orcamentaria FNO 2022

Eixos Programas Estratégicos Ne de Valor
Estratégicos dfPRDA 2020 2523 Prioridades Setoriais FNO (Padrdao CNAE) Operacdes Aplicado (RS
PRDA 2020-2023 perag MilhGes)
Agricultura. Pecuiria e Agricultura, Pecudria, Producdo Florestal,
& o Pesca e Aquicultura, excluida a divisdo 29.932 8.815,30
Extrativismo .
pesca e aquicultura;
Aericultura. Pecusria e FNO 2022 — Contratagdes em
g Extrati.vismo Atendimento aos Eixos do PRDA 805 87,05
2020-2023
Industrias de Transformacao;
Industria 28 rmae 446 509,74
Inddstrias Extrativas;
Alojamento e Alimentagdo;
Desenvolvimento o Atividades Administrativas e Ser\{lgf)s ) ‘051
Produtivo urismo ComApIementargs, somente a divisdo ,
Agéncias De Viagens, Operadores
Turisticos e Servicos de Reservas;
Atividades Profissionais, Cientificas e
Meio Ambiente Tecnlcas,'apenas a subclatsse‘ Ser\./lf;os de a1 104,72
agronomia e de consultoria as atividades
agricolas e pecuarias
. Comércio; reparagdo de veiculos
Transversal no Eixo automotores e motocicletas, apenas
Desenvolvimento ! . »ap 3.351 1.743,26
. aqueles financiados pelo FNO, conforme
Produtivo .
o Plano de Aplicagao.
Ciéncia, . . Atividades Profissionais, Cientificas e
. Ciéncia, Tecnologia e .. . .
Tecnologia e N Técnicas, somente a divisdao Pesquisa e 0 0
. Inovagao . e
Inovagao Desenvolvimento Cientifico;
Educacdo e
qualificacao Educacdo Educacao 61 11,31
profissional
Infraestrutura Logistica/Transporte Transporte e Armazenagem. 128 285,43
Econbmica e Energia Eletricidade e G3s; 170 171,96
Urbana Telecomunicagbes Informacdo e Comunicagao; 28 3,50
Desenvolvimento Saude Saude Humana e Servicos Sociais; 182 73,41
Social e Acesso a Cultura e Lazer Artes, Cultura, Esporte e Recreacgao; 140 17,79
Servicos Publicos A Vi 5
¢ .. Saneamento Basico Agua, Es:goto, Atividades d('e Geftao de 7 4,88
Essenciais Residuos e Descontaminacéo;
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Atividades Administrativas e Servigos
. Complementares, somente a divisdo
PUbl ! 7 4
Seguranca Piblica Atividades de Vigilancia, Seguranga e /06
Investigacao.
Fortalecimento

das Capacidades Atividades Profissionais, Cientificas e

Governativas dos Governanga Técnicas, somente o grupo Atividades de 22 3,60
Entes consultoria em gestao empresarial
Subnacionais
TOTAL 35.531 11.866,52
2.1. Analise da Contratacoes
8. No exercicio de 2022, o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO financiou

um total de 35.531 empreendimentos na regido, totalizando RS 11.866,5 milhdes em financiamentos.
Esse resultado superou em 6,4% a meta prevista para o periodo, que era de RS 11.156,9 milhdes. A
demanda pelo crédito dos estados foi influenciada por diversos fatores, como o dinamismo da economia
estadual, a disponibilidade de infraestrutura logistica eficiente, a melhor estruturacdo da atividade
produtiva, o nivel de organizacdo dos produtores e empreendedores, a identificacdo de oportunidades
para a realizacdo de investimentos e negdcios sustentaveis e a potencialidade do mercado local. Tais
fatores contribuiram para a viabilizacdo de projetos que impulsionaram o desenvolvimento econémico e
social da regido Norte.

Quadro 01: contratagdes FNO/2021/2022

CONTRATACOES | EXERCICIO 2021 | EXERCICIO 2022
VALORES RS 12,4 bilhdes 11,8 bilhdes
Setor rural 7,6 bilhdes 9,0 bilhGes
Setor Ndo Rural 4,8 bilhdes 2,8 bilhoes
OPERACOES 23.231 35.531
Setor rural 19.502 30.778
Setor Nao Rural 3.729 4.753

Fonte: BASA Relatérios sobre as atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos pelo FNO/2021 e 2022.

9. No ano de 2022, observou-se uma queda de aproximadamente 600 milhdes de reais nos
valores contratados pelo FNO em relacdo a 2021. No entanto, é importante destacar que o numero de
operagdes contratadas cresceu em cerca de 32,48% no mesmo periodo, indicando uma ampliagdo no
atendimento aos beneficidrios do fundo. Esse aumento no nimero de operagdes contratadas pode ser
um reflexo da efetividade das politicas de acesso ao crédito, bem como da melhoria na estruturacdo dos
projetos e na organizacdo dos produtores e empreendedores da regido. Mesmo com a queda nos valores
contratados, esse aumento na quantidade de operag¢des é um indicativo positivo para a economia da
regidao Norte, que tem no FNO um importante instrumento para o desenvolvimento socioecondémico.

2.1.1. Por Porte

10. No ano de 2022, constatou-se que os setores produtivos de menor porte foram
responsaveis por RS 6.677,6 milhdes, o que representa 56,3% do total de financiamento concedido. Em
comparag¢do com o ano anterior, quando os segmentos de menor porte obtiveram RS 6.338,4 milhdes,
houve um crescimento de 5,3% no atendimento prioritario a esses setores. J& os segmentos de porte
médio e grande representaram 43,7% das contratacdes, totalizando RS 5.188,9 milhdes. Dessa forma
reforca-se o compromisso do fundo com o desenvolvimento dos empreendimentos de menor porte,
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estimulando a ampliacdo do crédito para esses setores.

Quadro 02: Contrata¢des do FNO/2022 por Porte.

Porte 2022 (RS milhdes)
Valores Contratados | Participa¢ao %
Mini/Micro
Pequeno 6.677,6 56,3
Pequeno/Médio
Médio I, Médio Il 5.189,0 437
e Grande
TOTAL 11.866,5 100
Fonte: BASA Relatdrio sobre as atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos pelo FNO/2022.
11. O FNO reforca o seu apoio ao desenvolvimento dos empreendimentos de menor porte,
uma vez que os portes médio e grande representaram 43,7% das contratacdes, totalizando RS 5.188,9
milhdes.
Quadro 03: FNO 2022- Contratacdes por Porte — Previsto x Contratado
Porte Previsto (A) RS milhdes| % | Contratado (B) RS milhdes| % |(B/A) %
Mini/Micro
Pequeno 5.691,3 51 6.677,6 56,3| 117,3
Pequeno/Médio
Médio |, Médio Il 5.468,1 49 5.189,0 43,7| 94,9
e Grande
TOTAL 11.159,4 100 11.866,5 100 | 212,2

Fonte: BASA Relatério sobre as atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos pelo FNO/2022.

12. O estado do Pard teve a demanda mais expressiva, com RS 1.796,74 milhdes em
financiamentos de mini/micro e pequeno porte, seguido pelo estado do Tocantins com RS 791,75 milhdes
em financiamentos de pequeno médio e RS 894,56 milhdes em financiamentos de grande porte.

13. O estado do Para também se destacou em contratacbes de médio porte, com RS 972,40
milhdes em financiamentos. Além disso, houve uma maior aplicacdo de recursos nos empreendimentos
de pequeno porte e médio | e Il, com RS 3.314,43 milh&es e RS 3.071,42 milhdes, correspondendo a 28%
e 26% do total contratado, respectivamente.

14. Essas informacdes indicam que os estados do Pard e Tocantins tiveram uma expressiva
demanda por financiamentos em diferentes segmentos de porte de empreendimentos, e que os
empreendimentos de pequeno e médio porte foram os que mais receberam recursos.

15. Cabe registrar que as informacoes referentes ao porte das empresas beneficiadas com
recursos do fundo, no Relatério de Resultados e Impactos do Exercicio de 2022 do Banco da Amazénia
S.A., estavam agrupadas em dois grupos: Mini/Micro, Pequeno, Pequeno/Médio e Médio I, Médio Il e
Grande o que inviabilizou uma comparag¢ao com o relatério anterior.

2.1.2. Por Programa/Linha de Financiamento

16. Podemos destacar que, em relacdo as metas estabelecidas, o programa FNO Amazbnia
Rural teve um desempenho excepcional, alcangando 187,9%. Em seguida, o FNO Amazbnia Empresarial e
o FNO FIES tiveram um bom resultado, com 87,5% e 86,6%, respectivamente. Jd4 o programa FNO-
PRONAF, apesar de ndo ter atingido a meta estabelecida, correspondeu a 62% (24.486) das operagdes
contratadas, de um total de 35.531.

17. Chamamos atencdo para o Programa FNO MPO, voltado para o segmento urbano, que
precisou realizar ajustes na definicdo das taxas para esse publico, uma vez que nao havia definicdo do
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fator programa que compde o célculo da TFC. Contudo, com a aprovagdo da Resolu¢do CMN 4898/2022,
as mudancas foram definidas e entraram em vigor a partir de 2 de maio de 2022. Esta situacdo ja se
repete desde os Exercicios de 2020 e 2021.

18.

19.

20.

Apds a publicacdo da resolucdo, o Banco da Amazonia decidiu ajustar o MPO DIGITAL para
cumprir a meta do Plano de Aplicagdao. Com a participa¢ao no Projeto Corporativo do MPO e a realizagao
de um Benchmarking com o BNB, foi possivel iniciar a utilizagdo da taxa Pré-Fixada para clientes
individuais no aplicativo MPO DIGITAL.

Atualmente, o MPO DIGITAL esta em fase de testes para a operacionalizagdo do FNO MPO,
e as primeiras operacoes estdo previstas para maio de 2023.

E importante acompanhar de perto a implantacio do Programa FNO MPO para garantir
gue sua operacionaliza¢do ocorra dentro do prazo previsto.

Quadro 4: FNO 2022 - Contratag¢des por programa de financiamento

Programa de Previsto (A) RS 0 Quantidade de Contratado (B) RS (B/A)
. . A % - % - %
Financiamento milhGes Operagoes milhGes %
FNO PRONAF 1.116,48 10,00 24.486 68,91 693,86 5,85 | 62,15
FNO A. RURAL 4.423,33 39,64 6.293 17,71 8.313,28 70,06 | 187,94
FNO A. EMPRESARIAL 2.256,59 20,22 4,732 13,32 1.974,20 16,64 | 87,49
FNO INFRAESTRUTURA 3.347,56 30,00 5 0,01 883,04 7,44 | 26,38
FNO FIES 2,47 0,02 15 0,04 2,14 0,02 | 86,64
FNO MPO 12,93 0,12 0 0,00 0,00 0,00 | 0,00
TOTAL 11.159,36 100 35.531 100 11.866,52 100 | 106,34

Fonte: BASA Relatdrio sobre as atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos pelo FNO/2022.

2.1.3. Por Programa de Financiamento por UF

21.
22.

50f39

Analisando as contratacGes por programa e por unidade federativa, observamos que segue:

As contratagdes do Programa AmazOnia Empresarial o Para representa mais de 45% do
numero de operacdes contratadas e 34.58% do valor contratado, seguido por Amazonas, Rondonia e
Tocantins mantendo o protagonismo desses Estados na contratagdo por programa.
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23. Com relacdo as contrata¢des do Programa Amazbnia Rural, percebe-se uma inversdo no
desempenho e no valor das contrataces, destacando o Estado do Tocantins que representa 34,31% do
valor total contratado, seguido por Para, Rondonia e Acre.

24, Essa tendéncia de desempenho pode indicar uma divulgacdo e priorizacdo dos
investimentos no Estado do Tocantins, o que sera importante observar se essa tendéncia se mantiver nos
proximos exercicios.

25. Chama bastante aten¢do o montante de recursos contratados pelo programa, chegando a
RS 8,13 bilhdes em 2022, o que representa mais de 70% dos recursos contratados em todo o programa.

26. Destaca-se, também, o excelente desempenho dos estados no programa FNO Amazobnia
Rural, sendo o Tocantins o destaque, com 34,32% (RS 2.852,81 milhdes) das contrata¢des, superando a
meta prevista de RS 1.217,33 milhdes em 134%.

27. Esses numeros revelam a relevancia do Programa Amazonia Rural e a importancia dos
investimentos na regido. O Estado do Tocantins, em particular, tem se destacado como um dos principais
beneficidrios dessas iniciativas, o que pode impulsionar o desenvolvimento regional e a sustentabilidade
no futuro. E essencial acompanhar a evolu¢do desses resultados e continuar apoiando projetos que
promovam o desenvolvimento econdmico e social na Amazobnia.

-
CONTRATACOES AMAZONIA RURAL i
- n
N~ ®
3000 g N
3o e
o
2500 o 3
~ o
R o
2000 ™~ 3
—
1500
1000
N < =
< 9 N ~ 9
500 ~ © © < mn N
I < - - -
AC AP AM PA RO RR TO

B AMAZONIA RURAL N2 Op. B AMAZONIA RURAL Valor

28. O grande destaque das contratacdes do Programa PRONAF foi o nimero de contratacoes
no Pard com 13.771 operagdes contratadas, seguido por Ronddnia, Acre e Tocantins.
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2.1.4. Por Finalidade do Crédito
30. Observa-se um aumento de nas contratacdes de custeio de 2020, 2021, 2022 sendo que o

aumento verificado entre 2021 e 2022 foi de RS 1.144,00 milhdes, esse aumento confirma uma
ascendéncia de investimento neste segmento.

31.

32. Quando consideramos as contratacdes em investimento percebemos uma reducdo
consideravel de RS 2.285,60 milhdes quando comparamos os resultados de 2021 e 2022, esta nova
conjuntura deve ser avaliada para um possivel novo desenho que possibilite um melhor desempenho
desse segmento tdo importante para o desenvolvimento da regiao.

Quadro 5: Contratacées FNO/2021-2022, por Finalidade do Crédito.

Finalidade Exercicio de 2021 Exercicio de 2022
Valor contratado | Participagdo | Valor contratado | Participagao
Custeio 3.905,7 31,3 5.049,7 43,2
Investimento 7.824,4 62,6 5.538,8 47,4
Capital de Giro 756,6 6,0 1.089,3 9,3
Industrializacdo 11,0 0,1 10,0 0,1
TOTAL 12.497,7 100 11.687,8 100

Fonte: BASA Relatdrio sobre as atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos pelo FNO/2021/2022.
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CONTRATAC@ES FNO/2021/2022 POR FINALIDADE DO CREDITO (valor RS
milhes)

Industrializagdo ‘ 12

1.089,30

Capital de Giro -56,6
. 5.538,80
. 5.049,70
Custeio 3.905,70

0,00 1.000,00 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00

m2022 m2021

2.1.5. Por UF

33. Os trés estados que mais aplicaram recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte (FNO) foram o Para, o Tocantins e Rondonia, conforme apresentado na Tabela 1. O Para liderou a
lista com RS 3.641,5 milhdes, representando 30,7% do total aplicado e 8,9% acima da previsdo. O
Tocantins ficou em segundo lugar, com RS 3.632,7 milhdes, correspondendo a 30,6% do valor contratado
e 46,3% acima da meta prevista. Ronddnia aparece em terceiro lugar com RS 2.770,5 milhdes,
representando 23,3% da aplicacao global e 18,6% acima da previsao.

34. No exercicio de 2022, foram contratadas 35.531 opera¢des com recursos do FNO, um
aumento de 52,9% em relagdo ao total de operagdes contratadas em 2021, que alcangou 23.231
contratos. O estado do Pard liderou novamente, com 18.167 operacdes de crédito contratadas, o que
representa 51% do total de operagdes contratadas. Rondonia ficou em segundo lugar, com 7.541
operagoes (21%), e o Tocantins em terceiro, com 3.392 operagdes (10%).

Quadro 6: FNO 2022 — Contratagao por UF

https://sei.sudam.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimi...

UF | Previsto Valor RS (A)'| % |Quantidade de Contratos | Contratado Valor RS- (B)?2| % |(B/A) %
AC 557,97 5,0 2.963 474,70 4,0 85,1
AM 1.319,04 11,8 2.105 744,44 6,3 56,4
AP 557,97 5,0 830 252,34 2,1 45,2
PA 3.344,46 30,0 18.167 3.641,48 30,7 | 108,9
RO 2.335,65 20,9 7.541 2.770,48 23,3 | 118,6
RR 557,97 5,0 533 350,37 30| 62,8
TO 2.483,84 22,3 3.392 3.632,70 30,6 | 146,3
TOTAL 11.156,9 100 35.531 11.866,51 100 | 106,4

35.

36.

T Fonte: Programacdo Financeira FNO — 2022

2 Fonte: BASA — Sig Controper

Comparando os dados de contratacdes do FNO entre 2021 e 2022, é possivel observar
algumas mudancgas significativas na distribuicdo dos valores entre os estados.

Em 2021, o estado do Pard liderou a lista com um total de RS 4.152,30 milhdes contratados
pelo FNO, representando mais de um terco do valor total contratado na regido Norte. Em 2022, embora o
valor tenha diminuido para RS 3.641,48 milh&es, o Para ainda liderou a lista, mas com uma redugdo de RS
510,82 em relagdo ao ano anterior.
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37. O Amazonas teve uma redugdo de RS 437,76 milhdes, Amapa reducdo RS 443,16, Roraima
reducdo de R$172,83 e Acre reducdo R4 54,10 milhdes.

38. Em resumo, é possivel observar que houve mudancas na distribuicdio dos valores
contratados pelo FNO entre os estados de 2021 para 2022, sendo que apenas os estados de Rondonia e
Tocantins apresentaram evolugdo positiva de RS 442,08 milhdes e RS 545,10.

39. Entretanto, considerando as contratacdes por UF dos exercicios analisados, ndo
visualizamos uma mudanca significativa na posicdo dos estados.

Quadro 6: FNO 2021 x 2022 — Contratagao por UF

UE Exercicio de 2021 Exercicio de 2022
Valor contratado | Participac¢do | Valor contratado | Participagao

AC 528,8 4,2 474,70 4,0

AM 1.182,2 9,5 744,44 6,3

AP 695,5 5,6 252,34 2,1

PA 4.152,3 33,2 3.641,48 30,7

RO 2.328,4 18,6 2.770,48 23,3

RR 523,2 4,2 350,37 3,0

TO 3.087,6 24,7 3.632,70 30,6
TOTAL 12.497,8 100 11.866,51 100

Fonte: BASA Relatério sobre as atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos pelo FNO/2021/2022.

FNO 2021 x 2022 — CONTRATAGAO POR UF

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500

1000 \/
500
AC AM AP PA RO RR TO

e— 2021 2022

2.1.5. Por Programas Especificos:
2.1.5.1. Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura familiar - PRONAF

40. O programa nado atingiu a meta estabelecida em 2022, tendo correspondido a apenas 62%
das operacdes contratadas.

41. Além disso, é possivel observar que, em 2022, havia uma previsdo de RS 1.116,48 milhdes
para o programa, mas apenas RS 693,86 milhdes foram contratados em 24.486 operacdes. Ja em 2021, a
previsdo era de RS 863,8 milhdes, mas somente RS 512,6 milhGes foram contratados em 13.336
operacoes.

42. Esses niUmeros indicam que o programa esta enfrentando desafios para atingir suas metas
e previsOes, tendo em vista que a execucdo financeira e o nimero de operac¢des contratadas estdo abaixo
do esperado. Isso pode ter implicacOes para os beneficiarios do programa, que podem ndo ter acesso aos
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recursos que necessitam para investir em suas atividades produtivas.

43, No entanto, é importante destacar que o relatdrio analisado ndo fornece informacdes
detalhadas sobre os motivos pelos quais o programa ndo estd atingindo suas metas e previsées, o que
pode ser necessario para uma analise mais aprofundada.

Quadro 7: Operagdes Contratadas PRONAF Previsto e Contratada 2021 x 2022
2021 (RS milhdes) 2022(R$ milhdes)
Previsto | Contratado | % |OperagOes | Previsto | Contratado| % |Operagoes

PRONAF

863,8 512,6 59,3| 13.336 |[1.116,48| 693,86 |62,14| 24.486

Fonte: BASA Relatério sobre as atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos pelo FNO/2021/2022.

Quadro 7: Operagdes Contratadas PRONAF Contratada por UF/2022
2022
UF AC AP AM PA RO RR | TO Total
N° operacbes [2.187| 679 |1.236(13.771|5.051| 302 | 1.260 | 24.486
Valor (RS milhdes) | 90,18 [ 14,93 | 24,18 | 290,7 |228,9|4,05|40,92 | 693,86
Fonte: BASA Relatério sobre as atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos pelo FNO/2022.

Quadro 9: Operacdes Contratada dos PRONAF por UF/2021.
2021
UF AC | AP |/AM| PA RO | RR | TO | Total
N° operacGes 930 | 692 | 358 8.714 (1.862 (250 | 530 |13.336
Valor (R$ milhges) | 61,6 (17,4 9,3 | 238,7|153,1| 4,8 |27,8| 512,6
Fonte: BASA Relatdrio sobre as atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos pelo FNO/2022.

44, Quando analisamos o desempenho de contratacdes do PRONAF nas UF em 2021 e 2022,
percebe-se que o estado do Pard mantém a maior aplicacdo de recursos nesses exercicios com um total
de RS 238,7 milhdes em 2021 e RS 290,7 milhdes em 2022, em 8.714 e 13.771 operacdes,
respectivamente.

45, Ressalta-se o desempenho de Ronddnia com um aumento de RS 75,8 milh&es de recursos
contratado quando comparamos os exercicios de 2021 e 2022.

46. O Amazonas apresentou resultados relevantes em nimero de contratagdes foram de 358
em 2021, para 1.236 em 2022. Os volumes contratados também foram relevantes saindo de RS 9,3
milh&es em 2021 para RS 24,18 milhdes em 2022

47. Outro ponto a se destacar é o aumento geral no nimero de operacbes contratadas em
2022 em relagdo a 2021, o que sugere uma amplia¢do na oferta do produto para aqueles interessados em
utilizar esses recursos. No entanto, os outros estados mantiveram ou apresentaram apenas um discreto
aumento no valor total de recursos contratados nos anos analisados.
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2.1.5.2. Infraestrutura FNO INFRA

48. Ao analisar o desempenho do FNO INFRA, nota-se uma significativa redugao nos recursos
contratados, tendo em vista que o valor contratado em 2021 foi de RS 2.800 milhdes, enquanto em 2022
esse valor caiu para RS 883 milhdes. No entanto, o relatério do banco n3o esclarece as razdes que
justificam essa queda expressiva nos recursos contratados. Seria necessario fornecer informacdes
adicionais para entender as razbes por tras desse desempenho e identificar as possiveis acdes que
poderiam ser tomadas para melhorar a situagao.

Quadro 10: Operagbes Contratadas FNO INFRA Previsto e Contratada 2021 x 2022
2021 (RS milhdes) 2022(RS milhdes)
Previsto | Contratado | % |Operagles | Previsto | Contratado| % | Operagoes

FNO INFRA

2.500,00 | 2.800,00 |111 15 3.347,56| 883,04 26,38 5

Fonte: BASA Relatério sobre as atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos pelo FNO/2021/2022.

49. Em 2022, as opera¢des contratadas pelo FNO INFRA foram limitadas aos estados do
Amazonas, Amapa e Tocantins, totalizando um valor contratado de RS 883 milhdes, sendo que o estado
do Tocantins se destacou com 62% desses recursos. E importante ressaltar que essa restricio geografica
pode ter impactado no desempenho geral do programa, ja que outros estados poderiam ter necessidades
igualmente relevantes de investimento em infraestrutura. No entanto, é possivel que haja razdes
especificas para essa concentracdo de recursos em determinados estados, o que seria necessario analisar
para entender melhor a situacao.

Quadro 11: Operagées Contratadas FNO INFRA Contratada 2022

2022
UF AC| AP |AM|PA|RO|RR| TO Total
N° operagdes 0 1 1]/]0|1]0 2 5
Valor (RS milhdes) | 0 |177,45|/150, 0 | 5 | O |550,58 | 883,04

Fonte: BASA Relatério sobre as atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos pelo FNO/2021/2022.

2.1.5.3. O Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO)

50. No Exercicio de 2022 o BASA atendeu somente os beneficiarios rurais através do Pronaf B,
conforme justificado no Relatério.

12 of 39 14/11/2023, 00:28



SEI/SUDAM - 0551382 - Parecer Técnico https://sei.sudam.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimi...

51. Ressalta-se que em 2020 ndo houve contratacdo nessa modalidade, somente em 2021, se
verificaram as primeiras contratacées. Das 132 opera¢des 55 foram realizadas na Faixa de Fronteira,

destas 34 no estado de Ronddnia.

Quadro 12: Operagbes Contratadas - FNO PNMPO Contratada 2022 via PRONAF B

Discriminacio Programado RS N2 de Realizado RS (B/A)*100
¢ milhGes (A) operagoes milhGes (B) (%)
Financiamento para empreendimentos
referentes ao PNMPO 24,09 6.057 22,72 94,31

Fonte: BASA Relatério sobre as atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos pelo FNO/2022.
2.1.5.4. Mini e Microgerac¢io de Energia para Pessoa Fisica

52. O Relatério de Resultados e Impactos do FNO referente ao exercicio de 2022, ndo traz
informacdes referentes a Mini e Microgeragdo de energia para pessoa fisica, o que prejudica uma analise
comparativa ao Exercicio de 2021.

2.1.5.5. P-FIES

53. Observamos uma previsdo mais realista referente ao P-FIES, passando de RS 10 milhdes em
2021 para RS 2,47 milhdes. O fato é que o P-FIES se realiza por meio de demandas especificas individuais
o que dificulta sua efetivacdo. Deve-se ainda considerar a alta taxa de inadimpléncia do Programa, o que o
torna menos atrativo ao seu agente operador o Banco da Amazodnia S.A.

Quadro 12: Operagbes Contratadas - FNO FIES —2021x 2022
2021 (RS milhdes) 2022(RS milhdes)
Contratado | % | Operagoes Contratado| %

Previsto Previsto Operagoes

FNO P-FIES

10 1,5 15 4 2,47 2,14 86,64 15

Fonte: BASA Relatério sobre as atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos pelo FNO/2021/2022.
2.1.5.6. Ciéncia, Tecnologia e Inovacio

54. O Relatdrio de Resultados e Impactos do FNO referente ao exercicio de 2022, indica que
ndo houve contratacdes no exercicio, o que prejudica uma andlise comparativa ao Exercicio de 2021.

2.2. Analise das Contratacoes — PNDR
2.2.1. Por tipologia dos municipios

55. Em 2022 verifica-se com destaque os municipios classificados como média renda que
financiaram 18883 operac¢des com um valor RS 7.422,48 milhdes.

56. Outro ponto que chama atengao foram as contratagdes dos municipios classificados como
baixa renda, principalmente em relacdo ao numero de operacdes que foram da ordem de 12.116
operagdes com um valor de RS 1.076 milh&es, que indica um significativo aumento no atendimento a
clientes classificados na PNDR.

Quadro 13: FNO 2022 — Contratag¢0es por Tipologia da PNDR
Previsto (A) RS % Ne Contratado (B) RS
milhGes ? operagoes milhGes

Tipologia ‘ % ‘ (B/A) ‘

% ‘
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%
BAIXA RENDA 1.430,53 12,82 12.116 34,10 1.076,66 9,07 | 75,26
Baixa Renda e Baixo 266,42 239 | 3708 |1044 426,12 3,59 | 159,94
Dinamismo
Baixa Renda e Médio 814,56 730 | 5479 |1542 365,17 3,08 | 44,83
Dinamismo
Baixa Renda e Alto 349,55 3,13 | 2929 | 824 285,37 2,40 | 81,64
Dinamismo
MEDIA RENDA 5.811,45 52,09 18883 53,15 7.422,48 62,55 | 127,72
Média Renda e Baixo 1.292,66 11,59 3330 | 9,37 1.663,52 14,02 | 128,69
Dinamismo
Média Renda e Médio 2.618,21 23,47| 9622 [27,08 3.590,28 30,26 | 137,13
Dinamismo
Média Renda e Alto 1.900,58 17,04| 5931 16,69 2.168,68 18,28 | 114,11
Dinamismo
ALTA RENDA 3.914,90 35,09 4,532 12,76 3.367,37 28,38 | 86,01
Alta Renda e Baixo 1.932,78 17,32 753 2,12 848,18 7,15 | 43,38
Dinamismo
Alta R_enda_e Médio 1.982,12 17,77 3.779 10,64 2.519,19 21,23 (127,10
Dinamismo
TOTAL 11.156,88 100 35.531 100 11.866,51 100 | 289,00
Fonte: BASA/ Sig Controper
FNO 2022 - CONTRATACOES POR TIPOLOGIA PNDR
18000
16000
14000 12116
12000
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7.422,48
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6000 4532
4000 1.076,66 3.367137
2000 - L
0 o Hm
BAIXA RENDA MEDIA RENDA ALTA RENDA
H N2 operacBes M Contratado (B) RS milhdes
2.2.2. Faixa de Fronteira
57. A previsdo de contratacdo de recursos dos municipios integrantes da Faixa de Fronteira da
Regido Norte era da ordem de RS 3.348,56 milhdes, sendo efetivamente contratados RS 2.884,44
milhoes.
58. Observa-se que, em termos de contratacdes por estados, o percentual de contratacdo em

relagdo ao previsto e ao realizado foi de 86,14%. Ronddnia foi o Unico estado que superou a previsdao de
recursos contratados, atingindo 149,83% do valor previsto.

59. Por outro lado, os estados do Amazonas e Pard apresentaram o menor desempenho em
relagdo ao previsto versus contratado, registrando apenas 6,4% e 15,12%, respectivamente.

60. Os demais estados alcancaram percentuais acima de 60% em relacdo ao previsto versus
contratado. Isso, de forma geral, demonstra que a aplicagdo dos recursos inicialmente prevista para os
municipios da Faixa de Fronteira foi atendida. Vale ressaltar que 99% dos municipios (96 no total) foram
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contemplados com recursos.

Quadro 14: FNO 2022 — ContratagGes por faixa de Fronteira e UF

https://sei.sudam.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimi...

UF Previsto (A) RS milhdes| % | N2 de Operagdes | Contratado (B )RS milhdes | (B/A)%
Acre 557,97 16,66 2.963 474,70 85,08
Amapa 284,56 8,50 325 219,37 77,09
Amazonas 599,25 17,90 582 38,52 6,4
Para 162,94 4,87 360 24,64 15,12
Rondonia 1185,87 35,41 4.706 1.776,84 149,83
Roraima 557,97 16,66 533 350,37 62,79
TOTAL 3.348,56 100 9.469 2.884,44 86,14
Fonte: BASA/ Sig Controper
CONTRATACOES POR FAIXA DE FRONTEIRA E UF
2000
1800 1.776,84
1600
1400
1200 1185,87
1000
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219,37 i
0 38,52 T 24,64
AC AP AM PA RO RR
@ Previsto RS milhdes Contratado RS milhdes
2.3. Contratacoes em atendimento aos eixos do PRDA
61. O Plano Regional de Desenvolvimento da Amazdnia - PRDA 2020-2023 tem como objetivo

principal a reducdo das desigualdades socioecondmicas em niveis intra e inter-regionais, visando a
geracdo de renda e a melhoria da qualidade de vida da populacdo. Esse plano esta alinhado com os
principios da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR.

62. Dentre os diversos eixos do PRDA, o Desenvolvimento Produtivo se destaca como uma
prioridade. Nesse sentido, no exercicio em questdo, foram realizadas 34.786 operac¢des de contratacdo

nesse eixo, totalizando um financiamento de RS 11.290,58 milhdes. Esse valor representa
aproximadamente 95% do montante total contratado no periodo.
63. Esses nimeros demonstram a relevancia e o impacto significativo do eixo Desenvolvimento

Produtivo na promocdo do desenvolvimento regional. O investimento nesse setor contribui para
impulsionar a atividade econémica, estimular a criacdo de empregos e proporcionar melhores condicées
de vida para a populacdo da Amazonia. Essa abordagem estratégica esta alinhada com os objetivos do
PRDA e da PNDR, buscando um desenvolvimento mais equitativo e sustentavel na regido amazonica.

2.3.1. Contratacoes em atendimento ao PRDA

FNO 2022 - Contratagdes em Atendimento aos Eixos do PRDA 2020-2023
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Valor
Eixos Estratégicos PRDA | Programas Estratégicos | Prioridades Setoriais FNO (Padrao N2 de Aplicado
2020-2023 do PRDA 2020-2023 CNAE) Operagoes (RS
Milhoes)
Agricultura, Pecuaria, Producdo
Agrlcultura: I?ecuarla e FIoresta’I, Pesc.a .eNAqwcuItura, 59.932 8.815,30
Extrativismo excluida a divisdo pesca e
aquicultura;
Aericultura. Pecuaria e FNO 2022 — Contrata¢cdes em
g Extrativismo Atendimento aos Eixos do PRDA 805 87,05
2020-2023
Industrias de Transformacao;
Industria 229 rmag 446 509,74
IndUstrias Extrativas;
Alojamento e Alimentacao;
Atividades Administrativas e
Desenvolvimento i
: Turismo SerV|g'o§ (N:omplﬁem'entares,. somente 211 30,51
Produtivo a divisdo Agéncias De Viagens,
Operadores Turisticos e Servicos de
Reservas;
Atividades Profissionais, Cientificas
e Técnicas, apenas a subclasse
Meio Ambiente Servigos de agronomia e de 41 104,72
consultoria as atividades agricolas e
pecudrias
. Comércio; reparacdo de veiculos
Transversal no Eixo automotores e motocicletas, apenas
Desenvolvimento . ) »ap 3.351 1.743,26
. aqueles financiados pelo FNO,
Produtivo L
conforme o Plano de Aplicacao.
Atividades Profissionais, Cientificas
Ciéncia, Tecnologia e Ciéncia, Tecnologia e e Técnicas, somente a divisdo 0 0
Inovagao Inovagao Pesquisa e Desenvolvimento
Cientifico;
Educacdo e qualificacdo N ~
. Educagao Educacgdo 61 11,31
profissional
Logistica/Transporte Transporte e Armazenagem. 128 285,43
Infraestrutura ; — p
a Energia Eletricidade e Gas; 170 171,96
Econdmica e Urbana — — —
Telecomunicacdes Informacdao e Comunicacao; 28 3,50
Saude Salde Humana e Servigos Sociais; 182 73,41
Cultura e Lazer Artes, Cultura, Esporte e Recreacao; 140 17,79
Desenvolvimento Social Saneamento Basico Agua, Es'goto, Atividades d? Geftao 7 4,88
. de Residuos e Descontaminagao;
e Acesso a Servigcos — — -
Publicos Essenciais S Atlwdcades IAdmlntlstra‘clvas e t
. ervicos Complementares, somente
S Publ A . A 7 4,06
eguranga Fublica a divisdo Atividades de Vigilancia,
Seguranca e Investigacao.
Fortalecimento das Atividades Profissionais, Cientificas
Capgudades Governanga . .e Técnicas, somentg 0 grupo i 2 3,60
Governativas dos Entes Atividades de consultoria em gestao
Subnacionais empresarial
TOTAL 35.531 11.866,52

Fonte: BASA/ Sig Controper *Eixo CTI é restrito a Divisdo, Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico.
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2.3.2. Contratacdo em Atendimento aos eixos da PNDR

64. O relatério do BASA, apresenta informacdes sobre a Classificacdo Nacional de Atividades
Econ6micas (CNAE) e detalha as aplicages dos recursos de acordo com os eixos da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR). Em particular, o texto destaca que o eixo "Desenvolvimento
Produtivo" teve o melhor desempenho nas contratacdes, totalizando RS 8.182,39 milhdes em
investimentos. Esse montante representa 96% do total aplicado nos eixos prioritarios da PNDR.

65. Esse dado é significativo, pois indica que o eixo de Desenvolvimento Produtivo foi
responsdvel pela maior parte dos recursos investidos dentro da politica de desenvolvimento regional,
demonstrando seu sucesso em atrair investimentos e impulsionar o desenvolvimento econémico em
areas especificas.

66. E importante notar que a alocagdo de recursos em eixos prioritarios dentro da PNDR é

67. uma estratégia governamental para promover o crescimento econdémico e o
desenvolvimento sustentdvel em regides especificas do pais. O fato de o eixo de Desenvolvimento
Produtivo ter alcancado 96% do total aplicado mostra que ele desempenhou um papel fundamental no
alcance desses objetivos.

68. Com relacdo ao item 16. do PARECER N2 2/2023-CPES/CGPLA/DPLAN, que informou
contratacbes em outros empreendimentos no valor de RS 25,36 milhdes, cabe ressaltar que o Quadro 9 —
FNO 2022 — ATENDIMENTO AS DIRETRIZES E PRIORIDADES DO FNO - ( Resolugdo n2 90 de 13/08/2021) do
Relatdrio Circunstanciado BASA-FNO 2022, indica que o banco tem utilizado os recursos disponibilizados
anualmente ao FNO voltado para o segmento C.T&lI, financiando inova¢do e moderniza¢dao aos
empreendimentos rurais e ndo rurais perpassando por outras linhas de financiamento.

FNO 2022 - Contratag6es em Atendimento aos Eixos da PNDR

Valor
Aplicado
(RS Milhdes)

Eixos Estratégicos Setores Estratégicos Prioridades Setoriais FNO N°
PNDR g (Padrao CNAE) Contratagoes

Agricultura, Pecudria,
Producdo
Florestal, Pesca e Aquicultura, 26.607 7.051,04
excluida a divisdo pesca e
aquicultura;
Agricultura, Pecudria,
Producdo
Pesca e Aquicultura Florestal, Pesca e Aquicultura, 782 66,3
somente a divisdo pesca e
aquicultura
Industrias de Transformacao
Industrias Extrativas;
Alojamento e Alimentacao
Atividades Administrativas e
Servicos Complementares,
somente a divisdo Agéncias
De
Viagens, Operadores
Turisticos
e Servicos de Reservas
Atividades Profissionais,
Meio Ambiente Cientificas e Técnicas, apenas 34 93,23
a

Agricultura. Pecuaria
e Extrativismo

Desenvolvimento Industria
Produtivo

298 232,92

Turismo 152 20,66
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subclasse Servigos de
agronomia e de consultoria as
atividades agricolas e
pecudrias
Comércio; reparacao de
veiculos
Transversal no Eixo automotores e motocicletas,
Desenvolvimento apenas aqueles financiados 2.624 718,24
Produtivo pelo
FNO, conforme o Plano de
Aplicacdo
Atividades Profissionais,
in . . A . Cientificas e Técnicas,
Ciéncia, Tecnologia Ciéncia, Tecnologia e ! !
~ ~ somente 0 0
e Inovagao Inovagao s .
a divisdo Pesquisa e
Desenvolvimento Cientifico
Educacdo e
qualificagdao Educacdo Educacdo 33 5,68
profissional
Infraestrutura Logistica/Transporte Transporte e Armazenagem 97 243,65
Econdmica e Energia Eletricidade e Gas 113 12,19
Urbana Telecomunicacdes Informacdo e Comunicacao 26 3,34
Satde Saude Humar?a'e Servigos 106 36,58
Sociais
A | E
Cultura e Lazer rtes, Cultura, Nsporte € 104 10,13
Recreagao
. Agua, Esgoto, Atividades de
Desenvolvimento L. : i
. Saneamento Basico Gestdo de Residuos e 4 2,04
Social e Acesso a S
. . Descontaminagdo
Servigos Publicos — — -
Essenciais At|V|d.ades Administrativas e
Servicos Complementares,
. somente a divisdo Atividades
Seguranga Publica “(;I: Vi 4 0,41
Vigilancia, Seguranca e
Investigagao
. Atividades Profissionais,
Fortalecimento das e .
. Cientificas e Técnicas,
Capacidades comente
Governativas dos Governanga . 15 2,75
o grupo Atividades de
Entes . ~
L consultoria em gestdo
Subnacionais .
empresarial.
TOTAL 30.999 8.499,16
2.3.3. Atendimento aos Eixos da PNDR x PRDA 2020 - 2023
14/11/2023, 00:28
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FNO 2022 - Atendimento aos Eixos PRDA 2020 -2023 x PNDR

Fortalecimento das capacidades = 3 75
governativas 3,60

Desenvolvimento Social e Acesso a 49,16

Serv. Publicos 100,14
Infraestrutura Econémica e 259,18
Urbana 460,89

Educagdo e Qualificagdo 568

Profissional 11,31
. . ~ 0,00
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 0,00

. . 8.182,39
Desenoimento Prodtive e 1125055

B PNDR Realizado RS milhdes B PRDA Realizado RS milhdes

2.4. Repasse a outras Instituicoes Financeiras

69. Conforme estabelecido pelo artigo 92 da Lei n? 7.827/1989, os bancos administradores tém
permissdo para transferir recursos dos fundos constitucionais de financiamento para outras instituicdes
financeiras autorizadas pelo Banco Central do Brasil. Essas instituicGes devem possuir comprovada
capacidade técnica, bem como uma estrutura operacional e administrativa adequadas para realizar
programas de crédito especificos criados com esse propdsito, em conformidade com as diretrizes e
normas estabelecidas.

70. Com o objetivo de ampliar os financiamentos do Fundo Constitucional de Financiamento
do Norte (FNO), o Banco da Amazonia S.A. celebrou convénios com o BANCO COOPERATIVO SICREDI S/A,
a Cooperativa Central de Crédito com Interacdo Solidaria — CENTRAL CRESOL BASER e o BANCO JOHN
DEERE S/A para a transferéncia e aplicagdo dos recursos do FNO.

71. No exercicio de 2022, foi realizado o repasse no valor de RS 344,54 milh&es, por meio de
571 contratagOes para investimento no setor agropecudrio, especificamente para o Programa FNO
Amazobnia Rural. O estado de Rondobnia foi o que recebeu o maior volume de recursos, representando
48,5% do total, ou seja, RS 167,03 milhdes, distribuidos em 264 operagdes.

FNO - 2022 - REPASSE A OUTRAS INSTITUICOES

300
250
200 167,03
150
96,42
100 91
55,94
50 29 20,25 7 nes .
1 023
, Hm '
AC AM TO
m N2 OPERACOES  m Valor(RS milhdes)
Fonte: BASA/SIG-Controper
72. O quadro abaixo, demonstra uma concentragao de mais de 70% nas contratagdes em 2022,
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com repasse a outras instituicdes — PNDR, em projetos classificados na tipologia da politica como média
renda e baixo dinamismo, média renda e médio dinamismo e média renda e alto dinamismo, indicando
gue os projetos classificados como média renda se destacaram no exercicio de 2022.

Quadro 15: FNO 2022- Repasse a Outras Instituicdes - PNDR

Tipologia N2 de Opera¢des| % | Contratado RS milhdes %
Alta Renda e Médio Dinamismo 87 15,24 60,38 17,52
Alta Renda e Baixo Dinamismo 5 0,88 2,22 0,64
Baixa Renda e Alto Dinamismo 18 3,15 8,00 2,32
Baixa Renda e Baixo Dinamismo 14 2,45 16,99 4,93
Baixa Renda e Médio Dinamismo 17 2,98 5,94 4,93
Média Renda e Baixo Dinamismo 73 12,78 39,3 11,41
Média Renda e Médio Dinamismo 219 38,35 129,2 37,50
Média Renda e Alto Dinamismo 138 24,17 82,51 23,95
TOTAL 571 100 344,54 100

Fonte: BASA/SIG-Controper

73. Abaixo o grafico baseado nas informacdes que o Banco da Amazobnia S.A. para demostrar
evolugdo das contratagdes, nos exercicios de 2019, 2020, 2021 e 2022 em que se verifica a evolu¢do das
contratacdes referentes ao repasse as Instituicdes Financeiras:

CONTRATACOES REPASSES A OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS

600 542
517 i
500 446,92
95,73.+" .
400 5
200 1
100 3-2{5}-‘::::--"
o 0 5.-3‘ ’ 20 13,71
0 ....-_21“._ - e
20%.9.-',':.'-1"'" 2020 2021 2022 TOTAL
-100
-200
. Qtde. de mmmmm Valor (RS eeeeeeees Linear (Qtde. de  «e+eeeeee Linear (Valor (RS
Contratos Millhdes) Contratos) MillhGes))
Fonte: BASA/SIG-Controper
74. O gréafico demonstra uma tendéncia positiva tanto na quantidade de contrato, quanto no

montante dos recursos contratados de repasse a outras instituices
2.5. Desembolsos FNO 2022

2.5.1. Por UF

75. Em 2021, os estados do Pard, Tocantins e Rondbnia se destacaram quando analisamos a
varidvel valor desembolsado por Unidade Federativa. No ano de 2021, o Pard liderou, sendo responsavel
pelo desembolso de RS 4,5 bilhdes, o que corresponde a 36,3% do total. Em seguida, o Tocantins teve um
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desembolso significativo de aproximadamente RS 3,4 bilhdes, representando 29,7% do montante total.
Por sua vez, Ronddnia também merece destaque, com um desembolso de RS 2,0 bilhdes, equivalente a
17,7% do total.

76. Dessa forma, esses trés estados juntos foram responsaveis pelo desembolso de RS 10,0
bilhdes em 2021, o que representa impressionantes 86,7% do montante total desembolsado pelo fundo
no periodo.

77. No ano de 2022, o estado do Pard manteve sua posicdo de destaque, sendo responsavel
pelo maior volume de desembolsos com uma participagao de 32,5%.

78. Em relacdo ao estado do Tocantins, ele manteve uma participacdo significativa nos
desembolsos em 2022, representando 29% do total.

79. Esses numeros evidenciam a importancia e o papel fundamental desempenhado pelos
estados do Pard, Tocantins e Rondonia no desembolso de recursos pelo fundo. Essas unidades federativas
tém demonstrado um compromisso notdvel com o desenvolvimento e investimento em diversos setores,
contribuindo de maneira significativa para o crescimento econémico e social dessas regides.

DESEMBOLSOS FNO POR UF 2022 (R$ MILHOES)

3.500,00 319171
3.000,00 2.855,23
2.485,97

2.500,00
2.000,00

1.500,00
1.000,00

540,64
500,00 424,60 l 277,25
55,22
v M 52 O]
AC AM AP PA RO RR TO
Fonte: BASA/Sig Controper
2.5.2. Por Setor
80. Na analise dos dados por setor de atividade referente ao exercicio de 2021, verificou-se

gue a grande maioria das opera¢des em atraso, totalizando 51.367, estava concentrada no setor rural,
representando impressionantes 95,2% do total.

81. Quanto aos valores monetarios, verificou-se uma diferenga menor entre os setores rural e
ndo-rural. No setor rural, encontram-se RS 354,7 milhdes em atraso, o que corresponde a 62,2% do
montante total em atraso. J& no setor ndo-rural, temos RS 215,2 milhdes em atraso, representando 37,8%
do total.

82. O setor rural se destacou no ano de 2022, atingindo a marca de RS 8.268,43 milhdes em
desembolsos, o que representa expressivos 84,1% do total. Em seguida, o setor de comércio e servigos
contribuiu com 11,5% dos desembolsos, totalizando um montante de RS 1.127,61 milhdes.

83. Esses numeros reforcam a relevancia do setor rural como um grande receptor de recursos e
investimentos, evidenciando sua importancia para a economia do pais. Além disso, o setor de comércio e
servicos também desempenha um papel significativo, impulsionando a atividade econémica e o
desenvolvimento de negécios.
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84. E fundamental monitorar e avaliar o direcionamento dos recursos de acordo com as
demandas de cada setor, visando o equilibrio e o crescimento sustentavel da economia como um todo.

FNO 2022 - VALORES DESEMBOLSADOS POR SETOR %

Turismo | 0,4
Rural | —— 34,1
P-Fies 0
Infraestrutura | 0,4
Industrial Ml 3,5
Energia PF 0,1
Cultura 0
Comércio e Servicos [N 11,5
Agroindustrial 0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Fonte: BASA/Sig Controper
2.5.3. Por Programa

85. Considerando o ano de 2021, o Programa Amazonia Rural se destacou alcangando o maior
valor desembolsado de RS 6,9 bilhdes, representando um expressivo percentual de participacdo de 59,9%
nos desembolsos totais.

86. Outros programas em 2021 que mereceram destague sdo o Programa Amazobnia
Empresarial, com um desembolso de RS 2,2 bilhdes (19,0%), e o Programa Amazénia Infra, que registrou
RS 1,9 bilhdo (16,9%).

87. O Pronaf, embora tenha um volume relativamente reduzido em 2021, com RS 476,6
milhdes, apresenta uma participagdo importante de 4,1% no montante total de desembolsos do fundo.
Vale ressaltar o destaque do Pronaf Mais Alimentos, com um valor desembolsado de RS 246,4 milhdes,
correspondendo a 51,7% do total desembolsado especificamente pelo Programa Pronaf. Além disso, o
Pronaf Custeio Isolado registrou RS 129,5 milhdes (27,2% do total), e o Pronaf Floresta Tradicional contou
com RS 59,5 milhdes (12,5% do total do programa).

88. Em resumo, essas trés subclassificagdes do Pronaf foram responsaveis por 91,4% do
volume desembolsado pelo Pronaf em 2021.

89. Por outro lado, o Fies em 2021 manteve uma participacao inexpressiva nos desembolsos,
indicando uma menor demanda ou direcionamento de recursos para esse programa especifico.

90. O Programa Amazonia Rural/Linha Rural Verde despontou em 2022 como o programa com
o maior percentual de desembolso, representando 36,2% do total. Em seguida, o Amazbnia Rural Verde -
ABC alcangou um percentual de 26%, com volumes de recursos de RS 3.562,38 milhdes e RS 2.556,11
milhdes.

91. Esses numeros demonstram a importancia desses programas na promoc¢dao do
desenvolvimento sustentavel na regido amazonica, direcionando recursos para projetos e iniciativas que
visam a conservagdo e preservacdao ambiental, bem como ao fortalecimento da infraestrutura da regiao.

92. E importante acompanhar de perto a efetividade desses programas, garantindo que os
recursos sejam direcionados de maneira adequada e que contribuam de forma eficiente para a

22 of 39 14/11/2023, 00:28



SEI/SUDAM - 0551382 - Parecer Técnico https://sei.sudam.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimi...

conservacao ambiental e o desenvolvimento socioeconémico da regido amazobnica.

93. No ano de 2022, o desembolso do Pronaf alcancou RS 614,4 milhdes. Dentre as subclasses
do Pronaf, merece destaque o FNO - Pronaf Custeio Isolado, que registrou um volume de RS 210,74
milhdes, correspondendo a 34,3% do total.

94. Esses numeros evidenciam a importancia do Pronaf no financiamento de atividades rurais e
no apoio aos agricultores familiares. O FNO - Pronaf Custeio Isolado se destaca como uma das principais
linhas de crédito utilizadas pelos produtores rurais em 2022. Além disso, o FNO - Pronaf Mais Alimentos
demonstra sua relevancia ao receber um volume significativo de desembolsos referentes a operac¢des
contratadas em anos anteriores.

2.5.4. Por Porte

95. Os beneficidrios de pequeno porte foram responsaveis pelo maior volume de desembolso
em 2022, totalizando RS 3.008,76 milhdes, o que corresponde a 30,6% do total desembolsado. Em
seguida, os beneficiarios de porte médio 1 tiveram acesso a RS 1.945,55 milhdes, representando 19,8%
do montante.

96. Quanto aos desembolsos referentes as contratacdes dos anos anteriores, o grande porte
teve uma participacdo significativa de 64,6%, com um volume de recursos de RS 2.107,28 milhdes.

97. Esses dados evidenciam a importancia do suporte financeiro para os beneficidrios de
pequeno porte, que representam uma parcela relevante dos desembolsos realizados em 2022. Além
disso, os beneficidrios de porte médio 1 também tiveram acesso a recursos expressivos, contribuindo para
impulsionar suas atividades econdmicas.

98. E essencial continuar promovendo politicas e programas que atendam as demandas desses
diferentes portes de beneficidrios, garantindo um acesso equitativo ao financiamento e estimulando o
desenvolvimento sustentavel dos setores em que estdo inseridos. O monitoramento e a avaliacdo
continuos desses desembolsos sdo fundamentais para direcionar recursos de forma eficiente e adequada,
visando ao crescimento econdémico e a gera¢ao de renda em diferentes segmentos.

FNO 2022 - VALORES DESEMBOLSADOS POR PORTE
VALOR - R$ MILHOES
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Pequeno |GG 3.008,76
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Meédio | G 1.945,55

Médio | 0
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Fonte: BASA/Sig Controper

2.5.5. Atendimento a PNDR
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99. Conforme apresentado no grafico abaixo, durante o exercicio de 2022 e nos anos
anteriores, os desembolsos com maior volume foram registrados nas categorias de Média Renda e Médio
Dinamismo, representando 32% e 25,1% do total, respectivamente.

FNO 2022 - VALORES DESEMBOLSADOS PELA PNDR

Média Renda e Médio Dinamismo [ NNNEE 132505
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Baixa Renda e Alto Dinamismo = 0
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Fonte: BASA/Sig Controper
2.6. Carteira de Crédito e Inadimpléncia FNO 2022

100. Ao encerrar o exercicio de 2022, constatou-se que havia um total de 340.570 operag¢des do
FNO em situacdo de atraso. Dentre essas operac¢des, 317.729 correspondiam ao setor rural, o que
representa 93,29% do total, enquanto as demais 22.841 opera¢les pertenciam a outros setores,
totalizando ,71%.

101. O valor acumulado em atraso dessas opera¢des do FNO chegou a RS 565,2 milhdes. Desse
montante, RS 334,4 milhdes correspondiam ao setor rural, enquanto RS 230,9 milhdes eram provenientes
dos demais setores. O indice de inadimpléncia total foi calculado em 2,09%.

QUADRO 16: Operagbes em atraso FNO 2022

Setor |N2de Operagées| % |Saldoem Atraso(B)| %

Rural 317.729 93,29 334,4 59,15
N&o rural 22.841 6,71 230,9 40,85

TOTAL 340.570 100 565,3 100

Fonte: BASA Relatério sobre as atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos pelo FNO/2022
2.6.1. Analise do Saldo e da Inadimpléncia

102. O saldo em atraso das operag¢des do FNO atingiu o montante de RS 608,25 milhdes, sendo
que o setor rural corresponde a RS 374,36 milhdes (93%), enquanto os demais setores somam RS 233,86
milhdes (7%). O indice de inadimpléncia total foi de 1,46%.
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SALDO DAS APLICAGOES E INADIMPLENCIA - SETOR

233.868.235,68
Saldo em Atraso (B)

374.361.313,75

17.429.073.250,49

Saldo Total (A)
24.359.892.760,44

24.455
N2 de Operagbes
325.318
M N&o rural mRural
Fonte: BASA/GECRE
103. Observa-se que o maior indice de inadimpléncia levando em comparagdo o saldo total e

saldo em atraso por UF foi registrado no estado do Amapa (2,95%) seguido pelos estados do Amazonas
(2,47%) e Acre (2,08%).

104. O estado de Roraima apresentou o menor indice de inadimpléncia (0,42%) seguido por
Rondodnia (0,69%) e Tocantins (1,01%)

SALDO DAS APLICAGOES E INADIMPLENCIA - UF
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Fonte: BASA/GECRE
105. Com relagao ao porte do beneficidrio, foi observado que os empreendedores de médio

porte 1 (com 750 operacdes) registraram a menor taxa de inadimpléncia, representando apenas 0,05% do
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total. Por outro lado, os empreendimentos classificados como porte mini/micro (com 312.793 operacdes)
apresentaram a maior taxa de inadimpléncia, atingindo 3,56%. E importante ressaltar que os
empreendedores de porte Médio 2 ndo possuiam saldo em atraso, indicando uma boa gestdo financeira e
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cumprimento das obrigacdes financeiras.

Quadro 17: FNO 2022 - Saldo das AplicagGes e Inadimpléncia — Porte

Setor N2 de Operagbes | % Saldo Total(A) |Saldo em Atraso(B) | % (B/A)
Mini/Micro 312.793 89 | 6.037.083.139,12 | 215.090.908,54 3,56
Pequeno 26.248 8 [10.596.873.901,16| 147.251.880,60 1,39
Pequeno Médio 2.228 1 | 1.439.295.509,91 36.952.794,95 2,57
Médio 5.733 2 | 8.012.650.358,02 119.203.137,28 1,49
Médio 1 750 0 | 2.108.051.948,75 1.081.530,01 0,05
Médio 2 148 0 836.581.408,55 0,00 0,00
Grande 1.873 1 |12.758.429.745,42 | 88.649.298,05 0,69
TOTAL 349.773 100 | 41.788.966.010,93 | 608.229.549,43 1,46

106.

Fonte: BASA/GECRE

O programa de risco compartilhado registrou um total de 184.966 operacdes que

representam 53% do numero de operacdo, com um saldo em atraso de RS 485,21 milhdes. A taxa de
inadimpléncia corresponde a 1,85%.

107.

108.

representa 3% do numero de operagdes.
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= Compartilhado

Saldo Total (A)

877.383.795,63

26.164.305.323,65

= Exclusivo Banco

Risco da Unido

E termos percentuais o risco da Unido considerando as mesmas condicdes é de 9,2% com
um saldo em atraso de RS 80,06 milhdes representando 44% do nimero de operagdes.

O risco exclusivo do banco é de 0,29% com um saldo em atraso$S 42,95 milhdes que
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Saldo em Atraso(B)

80.061.004,95

42.959.965,33 l‘

485.208.579,15

= Risco da Unido

= Exclusivo Banco

= Compartilhado

109. Quando se considera o risco do tomador, a maior taxa de inadimpléncia (30,33%) esta
concentrada nos tomadores de crédito classificados na categoria G, enquanto a menor taxa de
inadimpléncia (0,03%) é observada nos tomadores com classificacdo de risco AA.

Quadro 18: Saldo das Aplicagdes e Inadimpléncia - Risco do Tomador

Risco do Tomador | N2 de Operagdes | % Saldo Total(A) |Saldo em Atraso(B) | % (B/A)
AA 2.871 1 | 9.798.364.685,95 2.463.118,50 0,03
A 294.544 84 {19.818.828.079,97| 154.810.605,93 0,78
B 21.746 6 | 5.736.151.086,16 59.833.733,93 1,04
C 21.954 6 | 3.109.958.900,57 194.345.211,11 6,25
D 2.352 1 | 1.780.067.595,28 67.184.440,16 3,77
E 4.155 1 940.356.935,38 78.126.942,77 8,31
F 1.309 0 158.963.002,63 20.985.787,97 13,20
G 659 0 38.221.626,44 11.592.119,50 30,33
H 183 0 408.054.098,55 18.887.589,56 4,63
TOTAL 349.773 100 41.788.966.010,93 | 608.229.549,43 1,46
Fonte: BASA/GECRE
% INADIMPLENCIA - RISCO DO TOMADOR
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2.6.2. Resolucao 2682/1999

110. A Resolugdo 2682/1999 FNO refere-se a Resolucdo n2 2.682, de 21 de dezembro de 1999,
do Conselho Monetario Nacional (CMN) do Brasil. Essa resolucao estabelece normas para a concessao de
financiamentos com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO).

111. Os estados de Roraima, Tocantins e Rondbnia apresentaram os menores indices de
inadimpléncia, registrando respectivamente 0,41%, 0,47% e 0,60%. Por outro lado, os estados do Amapa
e Amazonas tiveram os indices mais elevados, atingindo 3,13% e 2,96%, respectivamente. No geral, o
indice de inadimpléncia total alcangou 1,06%.

Quadro 19: FNO 2022 - Saldo das Aplicacdes e Inadimpléncia - UF

UF [N2de Operagdes | % Saldo Total(A) |Saldo em Atraso INAD 90+(B) | % (B/A)
AC 10.031 8 | 1.696.839.094,41 28.303.578,65 1,67
AM 6.849 6 | 3.489.053.364,57 103.155.418,99 2,96
AP 3.126 3 517.945.639,37 16.187.038,99 3,13
PA 55.129 45 | 13.987.403.544,33 169.768.186,58 1,21
RO 28.064 23 | 9.083.021.414,83 54.204.567,16 0,60
RR 1.715 1 1.753.083.383,27 7.223.512,20 0,41
TO 17.098 14 | 9.665.474.012,54 45.559.250,44 0,47
TOTAL 122.012 100 | 40.192.820.453,32 424.401.553,01 1,06

Fonte: BASA/GECRE — CartCred

112. Os dados apresentados no grafico abaixo indicam a distribuicdo de operagdes e saldos em
diferentes portes, bem como os indices de inadimpléncia para cada porte.

113. Mini/Micro: Com 93.126 operagdes, esse porte representa 76% do total de operacdes. O
valor inadimplente acima de 90 dias é de RS 107.154.217,54, o que corresponde a 1,96% do saldo total.
Isso indica uma taxa de inadimpléncia relativamente baixa para esse porte.

114. Destacamos ainda o porte Médio 2: que possui 148 operagdes, representando 0% do total
de operagdes. O saldo total é de RS 836.581.408,55. N3o ha registro de inadimpléncia acima de 90 dias
nesse porte.

115. Os dados apresentados fornecem uma visdo geral da distribuicdo das operagdes, saldos e
indices de inadimpléncia em diferentes portes indicando uma baixa taxa de inadimpléncia e um bom
desempenho no pagamento dos financiamentos contratados.

FNO 2022- SALDO DAS APLICAGOES E INADIMPLENCIA - PORTE
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116. O grafico apresenta uma comparagdo da inadimpléncia a curto prazo entre os setores Rural
e ndo Rural, levando em consideracdo o saldo total das operacGes. Observa-se que o valor inadimplente
acima de 90 dias, em termos percentuais, registrou indices de inadimpléncia de 0,64% e 1,65%,
respectivamente, indicando um bom desempenho ao longo do exercicio de 2022. Esses resultados
evidenciam uma baixa incidéncia de inadimpléncia nas operagdes, tanto no setor Rural quanto no nao

Rural.
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117. O proximo grafico analisa os saldos de aplica¢des e inadimpléncia do FNO 2022, em relagdo

ao risco de crédito compartilhado, exclusivo do banco e da Unido. Verifica-se em ordem crescente que o
risco exclusivo do banco é menor atingindo apenas 0,22% em 9.193 operagdes absorvendo 36% dos
saldos totais, seguido pelo risco compartilhado e da Unido respectivamente, 1,48% em 85.497 operacdes
e 4,06% em 27.322 operacoes.

29 of 39 14/11/2023, 00:28



SEI/SUDAM - 0551382 - Parecer Técnico https://sei.sudam.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimi...

SALDO DAS APLICAGOES E INADIMPLENCIA - RISCO DE

CREDITO
o
i
o
[¥p]
)
2
30.000.000.000,00 S
8
®
<t
N <
25.000.000.000,00 N
%
[e)]
2
20.000.000.000,00 <
g
~
g
15.000.000.000,00
10.000.000.000,00 ~ ©
a N ~ ©0
a g N9
2 = o 3
5.000.000.000,00 b= § g g
X g ) o 0 ~ ©
© — A < N <
o 132} ~ — o <
0,00 _— —
Saldo Total (A) RS Inad90+(B) % B/A
B Compartilhado  ® Exclusivo do Banco Risco da Unido
Fonte: BASA/GECRE — CartCred
118. No quadro e gréafico a seguir, apresenta-se o saldo das aplica¢bes e a inadimpléncia dos

tomadores de crédito com mais de 90 dias de atraso. E possivel observar que os tomadores de crédito
classificados como risco G apresentaram o mais alto indice de inadimpléncia, com uma taxa de 21,64%.
No entanto, esse grupo representa apenas 0,71% do total dos saldos em atraso e 0,03% do saldo das
aplicacoes.

119. Por outro lado, os tomadores classificados como risco AA registraram o menor indice de
inadimpléncia, com apenas 0,01%. Esse grupo representa um volume consideravel no ativo,
correspondendo a 24,37% do total.

120. Esses dados ressaltam a importancia da avaliacdo cuidadosa do risco do tomador de
crédito ao conceder empréstimos. Embora o grupo de risco G apresente um alto indice de inadimpléncia,
seu impacto no total das aplicacdes e saldos em atraso é relativamente pequeno. Por outro lado, o grupo
de risco AA demonstra uma excelente capacidade de pagamento, representando uma parcela significativa

dos ativos.
121. E fundamental que as instituicdes financeiras considerem essas informacdes ao tomar
decisbes de crédito, visando minimizar os riscos e promover uma gestdo eficiente dos recursos
disponiveis.

Quadro 20: FNO 2022- Saldo das Aplicacdes e Inadimpléncia - Risco do Tomador

Risco do Tomador | N2 de Operagbes | % Saldo Total(A) |Saldo em Atraso INAD 90+(B) | % (B/A)
AA 2.866 2 | 9.796.601.779,67 1.143.276,43 0,01
A 84.935 70 |19.452.372.775,82 68.029.798,45 0,35
B 19.372 16 | 5.617.449.414,80 72.504.975,94 1,29
C 13.083 11 | 2.591.291.932,00 146.217.783,59 5,64
D 706 1 | 1.662.001.207,33 70.095.537,53 4,22
E 741 1 649.101.852,48 32.212.270,84 4,96
F 180 0 72.542.241,84 8.916.533,18 12,29
G 53 0 13.928.554,17 3.014.019,90 21,64
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H 76 0 337.530.695,21 22.267.357,15 6,60
TOTAL 122.012 100/40.192.820.453,32 424.401.553,01 1,06
Fonte: BASA/GECRE — CartCred
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2.7. Renegociacio de Divida
122. No ano de 2021, um total de 4.528 contratos passaram por processos de renegociacao,

com um valor acumulado de RS 1.991,7 milhdes. E importante destacar que a grande maioria dessas
renegociacoes (91,1%) envolveu contratos de pessoas juridicas.

123. Durante o ano de 2022, foram realizadas renegociacées de dividas com base na Lei
7827/1989 e outras medidas em vigor. No contexto do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
(FNO), um total de 1.561 contratos foram renegociados, totalizando um montante de RS 1.943,51
milhdes. Dessa quantia, RS 570,94 milhdes correspondem a acordos firmados por pessoas fisicas,
enquanto RS 1.372,58 milhdes referem-se a acordos firmados por pessoas juridicas.

124. Verificamos uma consideravel reducdao no nimero de contratos renegociados em 2021
(4.528 contratos) em comparacao a 2022 (1.561 contratados) que demonstra um acompanhamento mais
criterioso nas contratagdes das operagoes.

2.7.1. Por Porte

125. Em 2021, os beneficiarios classificados como de grande porte foram os que tiveram o maior
volume de desembolsos do FNO, alcancando a cifra de RS 3,7 bilhdes, o que corresponde a 32,3% do total
desembolsado pelo fundo.

126. Os beneficidrios de pequeno porte também obtiveram destaque em 2021, respondendo
com RS 3,1 bilhdes, o que equivale a 27,3% do total de desembolsos ocorridos no exercicio.

127. Assim, observou-se em 2021 um certo equilibrio entre os desembolsos efetuados para com
os agentes considerados como de porte prioritario (Mini/Micro, Pequeno e Pequeno-Médio), que
denotam participacdo de 53,3% e os de porte Médio e Grande, com 46,7% do montante desembolsado.

128. Em 2022 os beneficidrios de pequeno porte, no ambito das pessoas fisicas, registraram o
maior valor renegociado, totalizando RS 227,27 milh&es, representando 11,69% do montante total. Em
relacdo as pessoas juridicas, as pequenas empresas efetuaram 437 operagdes de renegociagao,
totalizando RS 525,36 milhdes, correspondendo a 27,03% do valor total.

2.7.2. Por Setor

129. Dos recursos desembolsados em 2021, RS 7,4 bilh&es, representando 64% do total, foram
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direcionados ao setor rural, enquanto RS 4,1 bilhdes, o que equivale a 36%, foram destinados ao setor
nao-rural.

130. Em 2022, verifica-se que o setor nao rural foi responsdvel por 46% das operagdes, com um
montante renegociado de RS 1.065,59 milhdes, o que equivale a 54,83% do valor total. O setor Rural
representou 54% das operagdes, com um valor renegociado de RS 877,92 milhdes em 847 operagdes.

FNO 2022 - RENEGOCIACOES DE DIiVIDAS - POR SETOR
1200

1065,59
1000
847 877,92

800 714
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400
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0

Operagdes Valor Renegociado RS milhdes
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Fonte: BASA/Sig Controper
2.7.3. Por Risco de Crédito
131. Esses dados constantes do grafico fornecem uma analise detalhada do risco de crédito,

destacando a distribuicdo das operagdes e os valores renegociados para cada categoria de risco.

FNO 2022 - RENEGOCIAGOES DE DIiVIDAS - POR RISCO DE

CREDITO
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132. O Banco da Amazobnia S.A. empenhou-se na reducdo da inadimpléncia, o que reflete a

efetiva gestdo do crédito em atraso. Um dos fatores primordiais para alcancar esse resultado foi a
divulgacdo interna e externa, com énfase no devido enquadramento e disponibilizacdo de informacdes
para a renegocia¢do de dividas. Para tanto, foram utilizados diversos canais de comunica¢do, como redes
sociais, jornais, entre outros.

133. Além disso, reunides de trabalho foram realizadas em conjunto com as Superintendéncias
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Regionais, envolvendo areas e unidades relacionadas, visando a colaboracdo e ao compartilhamento de
conhecimentos. Treinamentos internos foram promovidos para capacitar a equipe e aprimorar suas
habilidades no gerenciamento de crédito em atraso. Houve também uma revisao e criacdo de normativos
para garantir a eficiéncia e a conformidade do processo.

134. Essas iniciativas desempenharam um papel fundamental no processo de redugdao da
inadimpléncia, demonstrando o compromisso do Banco em adotar uma abordagem abrangente e
multifacetada para enfrentar esse desafio.

2.8. Tratamento de recomendacdes de 6rgiao de controle

135. No exercicio de 2022, foram apresentadas pelos o6rgdos de controle as seguintes
recomendacgbes, conforme descrito no Parecer conjunto n? 02/2022 - Sudam/MDR - Relatério de
Atividades FNO 2021, direcionadas ao Banco da Amazonia:

136. Implementar medidas para fortalecer a efetividade das acdes de monitoramento e controle
dos recursos do FNO, garantindo a transparéncia e a conformidade com as diretrizes estabelecidas.

137. Aprimorar os processos de avaliacdo de risco e de andlise de crédito, com o objetivo de
garantir uma concessao de financiamentos mais criteriosa e adequada as politicas do Fundo.

138. Fortalecer o acompanhamento e a cobranca das operacdes de crédito inadimplentes,
adotando medidas para reduzir os indices de inadimpléncia e promover a renegociacdao de dividas de
forma eficiente.

139. Aperfeicoar as estratégias de comunicacdo e divulgacdo das linhas de crédito do FNO,
buscando alcangcar um maior numero de beneficidrios e promovendo o acesso igualitdrio aos recursos
disponiveis.

140. Investir na capacitagdo e treinamento dos servidores envolvidos na gestdao e

operacionalizagao do FNO, visando aprimorar as competéncias técnicas e garantir a qualidade na
execucao dos projetos financiados pelo Fundo.

141. Essas recomendacdes tém como objetivo contribuir para o aprimoramento das praticas e
processos relacionados ao Fundo Constitucional de Financiamento do Norte, visando o alcance dos
objetivos e a maximizagdo dos resultados na promog¢ao do desenvolvimento da regido.

142. Abaixo o quadro com as recomendacdes e acdes implementadas pelo BASA:

Item Recomendagodes Acgoes
Considerando a importancia da estratégia de arranjos
produtivos locais, especialmente por meio do Programa
Rotas da Integragdo Nacional, a qual foi consubstanciada no
estudo sobre mecanismos de apoio a criagdo de novos
centros, atividades e polos dindmicos, notadamente em

Em 2022, o BASA refor¢ou a¢des de incentivo
aos financiamentos voltados ao

13.4 , . . . N desenvolvimento produtivo conforme
areas interioranas, que estimulem a reducdo das o
) . . .. .. apresentados nos quadros de contratacdes em
disparidades intra-regionais de renda, originado de . )
o . . - atendimento aos eixos da PNDR e PNRA).
recomendacdo do Tribunal de Contas da Unido no Acérdao
n2 897/2019 - TCU Plenario, reitera-se a necessidade de
operacionalizacao dessa diretriz no ano de 2022.
Tendo em vista a importancia do turismo enquanto vetor de Reafirma-se que os setores turisticos e
encadeamento de diversas atividades produtivas e aindaa | culturais estdo lentamente em recuperagao,
135 criticidade do item assisténcia técnica e extensdo rural para | resultando no ndo atingimento da meta. O
"~ | as atividades da bioeconomia na regido Norte, reitera-se a | BASA vem desenvolvendo esforgos em busca
necessidade de atendimento de ambas as diretrizes em do atendimento dessa diretriz.
2022 Adicionalmente, destaque-se que estdao sendo
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ultimados procedimentos, pelo BASA, para a
operacionalizacao do Fungetur, ampliando e
diversificando o montante de recursos
voltados ao turismo, a disposicdo dos
empreendedores.

13.7

Considerando o percentual de participacdo abaixo do
minimo estabelecido na Programacdo para os estados do
Acre e Roraima, recomendamos que o Condel/Sudam
determine que o BASA apresente as dificuldades
encontradas e as medidas administrativas e operacionais
que foram ou estdo sendo tomadas no ambito do Banco
visando a ampliacdo das contratacGes nos referidos estados

Historicamente os dois ultimos anos tiveram
maior volume de aplicacdo o que demonstra
sucesso nas iniciativas empreendidas.

13.8

Conforme demonstrado no Parecer o repasse a outras
instituicdes financeiras foi bem inferior ao observado em
2020. Apesar de ser esperada uma melhora no indicador

para o exercicio de 2022 em razdo da determinacgdo contida
no §3¢, do art. 92 da Lei n2 7827/89, recomenda-se que o
Condel/SUDAM determine que o BASA apresente as
devidas consideragdes a respeito do baixo repasse a outras
instituicGes no exercicio de 2021

Tanto o BASA quanto as IFs estavam em
momento de adaptagao de sistemas e de
integracdes, porém os dados sobre o assunto
ja apresentam evolug¢des. Em margo/23 foi
iniciada a operacionalizacdo do repasse a luz
da portaria 3.025.

13.10

Em relagdo a classificagdo de risco do tomador de crédito,
recomenda-se que o BASA apresente, nos préoximos
relatdrios, as informacgGes discriminadas pelo porte do
tomador, utilizando os critérios estabelecidos pelo art. 72
da Lei n14.227/2021, bem como a segmentacdo da
carteira do PRONAF por faixa de risco dos tomadores e risco
da operacdo, para permitir a sua analise em separado

O atendimento da recomendacdo ja consta no
Relatdrio de Atividades2022, relativos ao porte
do tomador e ao PRONAF.

13.11

Conforme detalhado ao longo do Parecer, o BASA ainda nao
realizou o atendimento integral das recomendacdes a
Sudam em contato com area de contidas no item 9.2.2. do
Acérddo n2. 897/2019, ndo respondendo inclusive ao
Sudam efetuara novos testes e Oficio n2 77/2022-DGFAI,
datado de 02/05/2022, que solicitou informacdes
relacionadas com o tema. Nesse contexto, sugere-se que o
Condel/SUDAM determine ao BASA o atendimento integral
das recomendacodes e estabeleca que o BASA apresente
relatdrios parciais a respeito do andamento das atividades
para o atendimento das demandas relativas a esse item.

Oficio foi respondido pelo BASA em
17/11/2022, inclusive colocando a Sudam em
contato com 4drea de Tl, para reativagdo do
usuario. Sudam efetuara novos testes e
informara eventuais necessidades de ajustes.

13.2

Em relacdo ao atendimento ao item 9.2.3. do Acérddo n@
897/2019, recomenda-se ao Condel/SUDAM determinar
gue o BASA disponibilize o sistema parametrizado a ser.
desenvolvido pelo banco para a utilizacdo na atividade de
ouvidoria.

Todas as demandas relativas ao FNO que sdo
adentradas no BASA através de nossa
Ouvidoria sdo encaminhadas a Ouvidoria do
FNO

2.9. Atendimento as diretrizes e prioridades do FNO

143.

Nas informacdes referentes ao exercicio de 2022, visualizamos que as contratacbes
realizadas com os recursos do FNO atenderam a quase totalidade das diretrizes e prioridades
estabelecidas pelo CONDEL/SUDAM para o periodo, definidas através da Resolugdo n? 90, de 13 de agosto
de 2021, conforme o quadro 9 Atendimento as Diretrizes e Prioridades do FNO - (Resolugdao n2 90 de
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13/08/2021), Pgs. 63, 64, 65 e 66 do Relatdrio de Resultados e Impactos do FNO Exercicio 2022.

144, Destacamos as Diretrizes e Prioridades do FNO constantes do quadro 9 Atendimento as
Diretrizes e Prioridades do FNO, 07 (sete) a¢Ges superaram as metas programadas e reprogramadas sdo
elas: Financiamento para todos os empreendimentos e setores produtivos privados da Regido Norte,
Financiamento para tomadores de menores portes, Financiamento para empreendimentos referentes ao
PNMPO, Contribuicdo do FNO para o incremento do saldrio e criagdo de novas oportunidades de
trabalho, Financiamento para a industria, Financiamento para atividades de agricultura de baixo carbono
( ABC) e floresta e Financiamento em apoio aos empreendimentos do agronegdcio.

145. As acOes atingiram parcialmente suas metas sdo as seguintes: Financiamentos para
projetos de Infraestrutura meta ndo atingida (26,38%), Financiamento pela linha Ciéncia, Tecnologia &
Inovacdo, para projetos de inovacdo tecnoldgica (87,45%) e Financiamento para atividades turisticas e
culturais (73,95%).

146. N3o houve previsdao e realizacdo para Financiamento para beneficiar o profissional de
assisténcia técnica privada.

147. O Financiamento em apoio aos empreendimentos localizados em areas dos municipios-
polo, embora ndo constasse das programacdes e reprogramagdes contratou 7.488 operagdes, com um
valor de RS 1.918,15 milhdes.

148. Considerando as Prioridades Setoriais das 14 agGes setoriais 7 (sete) superaram a meta
programada/reprogramada, chamando especial aten¢do para os seguinte: Construcdo3 (2.747,76%) em
147 operagdes, Industrias Extrativas (1.034,95 %) em 10 operag¢des, Industria de Transformagao (189,27%)
em 436 operacdes, Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas1 (421,97 5) 63 operagdes e Agricultura,
Pecudria, Produgdo Florestal, Pesca e Aquicultura (160,89%) em 30.337 operagdes com uma valor total
contratado de RS 8.902,34 milhdes.

149. As acOes setoriais que atingiram parcialmente as metas programadas e reprogramadas
foram as seguintes: Comércio (63,06%), Alojamento e Alimentacdo (66,91%),Educacdo (84,47%) e Artes,
Cultura, Esporte e Recreacao (83,92%).

150. Quatro acgles setoriais ndo atingiram a meta programada/reprogramada sdo elas:
Eletricidade e Gas (15,69%), Agua, Esgoto, Atividades de Gestdo de Residuos e Descontaminacdo (1,11%),
Transporte e Armazenagem (16,15%) e Informag¢do e Comunicagdo (1,43%). Chama atengdo o nao
atingimento das metas nessas quatro acdes setoriais pela sua importancia estratégica para a populacao
da regido.
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Fonte: BASA/ Sig Controper/ Plano de Aplicacdo do FNO 2022

151. Com relacdo as Prioridades Espaciais os Projetos para os municipios classificados pela
tipologia da PNDR de baixa e média renda independente do seu dinamismo superaram a meta
inicialmente prevista, atingindo (117%) das metas programadas/reprogramadas em 30.999 operacdes.

152. Os localizados nos municipios localizados na faixa de fronteira da Regidao Norte tiveram a
meta inicialmente prevista atingida satisfatoriamente, (86%) em 9.469 operacdes. O grafico abaixo
detalha o comportamento dos projetos enquadrados nas prioridades espaciais no exercicio de 2022.
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3. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

153. Este parecer baseou-se, em parte, na estrutura do Parecer n? 01/2022-CGAVI-DGFAI,
relacionado as atividades desenvolvidas e aos resultados alcancados pelo Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte — FNO no exercicio de 2021. Também consolidamos neste parecer informacoes
constantes do Relatério de Resultados e Impactos obtidos no exercicio de 2022.

154, Sugerimos encaminhar a deliberacdo do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento da
Amazonia (Condel/Sudam) o "Relatério Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os
Resultados Obtidos no Exercicio de 2022", apresentado pelo Banco da Amazbnia, com o presente parecer
das equipes técnicas Sudam e do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR)
favoravel a sua aprovacao, com as recomendacOes apresentadas a seguir:

155. Sugerimos encaminhar a deliberagdo do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento da
Amazonia (Condel/Sudam) o "Relatério Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os
Resultados Obtidos no Exercicio de 2022", apresentado pelo Banco da Amazbnia, com o presente parecer
das equipes técnicas da Sudam e do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR)
favoravel a sua aprovac¢ao, com as recomendacOes apresentadas a seguir:

1. Observar nos proximos relatdrios as informag¢des minimas e a estrutura definida no Anexo Il da
Portaria ME/MDR n° 4905/2022.

2. Revisar o Quadro or¢amentario no sentido de especificar o que compde a rubrica "Outras" e qual o
motivo de a Disponibilidade Total ter registrado o valor de R$ 805,90 milhdes.

3. Apresentar no Relatério Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e o Resultados Obtidos
no Exercicio de 2023 a ser elaborado no exercicio de 2024:

a. Medidas adotadas, em curso e/ou programadas no sentido de ampliar a aplicag@o dos recursos do FNO
nos Estados do Amapa, Roraima e Acre;

b. Medidas adotadas, em curso e/ou programadas visando manter o crescimento no numero de
contratacdes do PRONAF, visando atender o maior nimero de familias, e visando promover o
desenvolvimento e fortalecimento da agricultura familiar;

c. Medidas adotadas, em curso e/ou programadas para divulgar o Programa FIES, visando o aumento nas
contratacdes nessa modalidade, ressaltando que o risco de crédito dessas operagdes ¢ de
responsabilidade do banco operador, conforme Parecer/PGFN/CAF/N° 15/2018 da PGFN;
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d. Medidas adotadas, em curso e/ou programadas visando aumentar o nimero de contratos de repasses
com institui¢des financeiras autorizadas pelo Banco Central do Brasil, na forma do art. artigo9° da Lei
n°® 7.827/1989, sobretudo nas regides de menor aplicacado;

e. Medidas adotadas, em curso e/ou programadas visando atender o § 1°, 2° e 3° do art. 5° da Portaria
Interministerial ME/MDR n° 4.905, de 22 de junho de 2022, referente a manutengdo em sistemas
eletronicos e bancos de dados, a serem disponibilizados no seu sitio eletronico do Banco,
contemplando o armazenamento do conjunto de informagdes estabelecidos nos Anexos I e II da
retrocitada Portaria, e que possibilitem a extracdo dos dados armazenados no formato de relatorios
processaveis por maquina, em formato ndo proprietario, tanto pelos administradores do FNO, quanto
por pessoas naturais ou juridicas interessadas nas informag¢des do Fundo;

f. Medidas adotadas, em curso e/ou programadas para aumentar o nimero de operacgdes e valores
contratados com os Municipios classificados como Baixa Renda nos seus dinamismos, considerando a
tipologia de municipios da PNDR, visto que, no Relatorio de Resultados e Impactos do FNO referente
ao exercicio de 2022, essa tipologia representou apenas 9,07% das operacdes contratadas;

g. Medidas adotadas, em curso e/ou programadas visando: 1) atender as recomendagdes dos 6rgaos de
controle; ii) a implementacdo de medidas para fortalecer a efetividade das acdes de monitoramento e
controle dos recursos do FNO; iii) o aprimoramento dos processos de avaliagdo de risco e de analise de
crédito; iv) o fortalecimento d o acompanhamento e da cobranca das operagdes de crédito
inadimplentes, adotando medidas para reduzir os indices de inadimpléncia e promover a renegociacao
de dividas de forma eficiente; v) o aperfeicoamento ddas estratégias de comunicagdo e divulgagao das
linhas de crédito do FNO; vi) o agdes voltadas a capacitacao e treinamento dos servidores envolvidos
na gestdo e operacionalizacao do FNO;

4. Apresentar, no prazo de 90 dias a contar da aprovacao deste Parecer pelo Condel/Sudam, um Plano de
acdo contendo estratégias para:

a. Aumento de contrata¢do considerando o desempenho da PNDR por Faixa de fronteira nos estados do
Amazonas e Para que representaram em 2022, 6,4% e 15,12%, respectivamente;

b. Aumento do nimero de contratagdes nos eixos com menor aplicacdo do PRDA;

c. Melhorar o desempenho das seguintes agdes setoriais que ndo atingiram suas metas referentes a
diretrizes e prioridades estabelecidas em 2022: Eletricidade e Gas (15,69%), Agua, Esgoto, Atividades
de Gestdo de Residuos e Descontaminacao (1,11%), Transporte e Armazenagem (16,15%) e
Informacao e Comunicag¢ao (1,43%);

d. Diminuig¢ao do indice de inadimpléncia das operagdes beneficiadas com recursos do FNO com risco
exclusivo do Fundo;

e. Melhorar o desempenho do FNO Infra, a fim de apoiar a implementagdo de projetos que contribuam
para o desenvolvimento da infraestrutura na regido, de acordo com as prioridades elencadas no PRDA.
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